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AVANT  PROPOS  

  

  

sur   le   plan   national   et   où   une   nouvelle   équipe   municipale   se   met   en   place   à   Paris,   dans   la  

ar   des   organismes   privés,   par   le   Rectorat.   Les   différents  

politiques,  vont  également  tirer  des  bilans,  positifs  ou  négatifs.  Il  est  donc  parfaitement  légitime  

réforme  dans  le  domaine  périscolaire,  évalue  à  sa  manière  la  mise  en  place  et  le  fonctionnement  

nostics  sur  ce  qui  va  et  sur  ce  

qui   ne   va   pas   et   dégage   les   points   sur   lesquels   des   évolutions   nous   semblent   nécessaires   et  

indispensables.   Nous   utilisons   encore   dans   ce   bilan,   comme   cela   se   fait   partout   ailleurs,   les  

termes   périscolaire   et   extra-scolaire,   bien   que   ces   mots   nous   paraissent   de   moins   en   moins  

adaptés  à   la  situation  des  écoles   temps  

scolaires  et  des  temps  de  loisirs  éducatifs.  
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Le  rapport  du  Comité  de  suivi  national  de  la  réforme  des  rythmes  éducatifs  (décembre  2013)  indique  :  «  on  

enregistre  des  motifs  de  satisfaction  nombreux  quand  la  concertation  a  été  bien  conduite  »,  et  insiste  sur  la  

nécessité  du  dialogue  et  de   la  recherche  du  consensus

été  un  échec  flagrant  

2013   ont   été   de   véritables   dialogues   de   sourds   et   se   sont   déroulés   dans   un   climat   de   tension   et  

semblait  partager   le   constat  de  départ,  à   savoir  que   la   semaine  de  quatre   jours  était  une  mauvaise  chose  

  !  

début   ouverte   à   toute   évolution   qui   serait   profitable   aux   enfants,   pour   peu   que   les   moyens  

nécessaires   soient   apportés  et  que     dans   le  dispositif.  Dans   les  

débats  préparatoires,  nous  avons  été  les  seuls  à  défendre  la  préservation  de  la  journée  entière  du  mercredi  

comme  Centre   de   loisirs.  Nous  n

décret,  et  nous  ne  nous  sommes  pas  prononcés  sur  un  éventuel  report  de  la  réforme  à  septembre  2014.  Pour  

autant,   is   par   la   municipalité   et   le  

Rectorat,  qui  nous  a  paru  dès  le  départ  beaucoup  trop  lourd  à  gérer.  Nous  avons  polarisé  notre  action  sur  

  

par  la  Ville  pour  const   

de   loisirs  en  catégorie  B,  augmentation  du  nombre  de  permanents,  évolutions  salariales,  moyens  adaptés.  

Nous   avons   appelés   en   vain   tous   les   acteurs   de   la   vie   éducative   parisienne   à   se   réunir   autour  

.  Dans  cette  affaire,  les  syndicats  enseignants  parisiens  

ont  voulu  tenter  un  bras-de-

eu   lieu.  

enseignants  parisiens,  qui  pèse   lourdement  sur   la   situation  actuelle  :   elle  a  permis  à   la  Ville  de  

  lors  du  Conseil  de  Paris  

de  mars  2013.  

partir  de  15h),  et  avec  des  avancées  sensibles  pour   la   filière  animation,  qui  prenait  en  charge   les  services  

périscolaires  :  les  directeurs  de  Centre  de  loisirs,  rebaptisés  REV  (Responsables  Educatifs  Ville),  étaient  tous  

reclassés   en   catégorie   B  ;;   une   augmentation   importante   du   nombre   de   permanents   était   annoncée  ;;   des  

moyens  très  importants  étaient  prévus,  avec  la  participation  massive  du  secteur  associatif.  

dénoncée  :   impréparation   flagrante,  décisions  contradictoires,   indécisions  sur  des  points  essentiels,   retards  

  place  en  amont  les  outils  et  les  moyens  adéquats  qui  nous  auraient  
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de   septembre,   dans   toute   la   période   de   préparation,   un   état   de   stress   important   chez   les   personnels  

municipaux,  et  en  particulier  les  REV,  placés  en  première  ligne.    

une   épreuve   par   les  

  Si

s  pour  mettre  en  place  

  Dès  le  mois  de  septembre,  notre  syndicat  réclamait  et  

irecteurs  de  Point  d'Accueil  [DPA]  

dans   tous   les   groupes   scolaires,   pour   assister   les   REV   dont   la   charge   de   travail   avait   été  mal  

mesurée,   voire   complètement   sous-

(grève  du  12  novembre  2013).  

il   est   impératif   de  

terrain.   Au   sein  même   de   la   DASCO,   les   décisions   (visant   par   exemple   les   aspects   réglementaires   et   la  

-

erdure.  

Où  en  sommes-   ?  La  situation  est-elle  stabilisée  ou  est-   ?  Avons-nous  

bonnes  conditions      -il  assuré  ?  Malgré  certains  aspects  positifs  que  nous  ne  nierons  pas,  

,  et  beaucoup  de  chemin  reste  à  faire.  
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écoles,  de  mettre  fin  à   la  semaine  de  quatre  jours,   jugée  unanimement  
alléger  la  journée  

  des  écoliers  parisiens,  le  temps  
  :  les  enfants  participent  à  la  fois  à  la  demi-

aux  ateliers  périscolaires  du  mardi  et  du  vendredi.   une  demi-journée  
de  plu ,  même  si  les  temps  scolaires  et  périscolaires  sont  positionnés  différemment  que  
par  le  passé.  

Des  enseignants,  des  parents,  certains  animateurs  insistent  depuis  le  mois  de  septembre  sur   la  fatigue  des  
enfants.  Des  spécialistes  relativisent  cet  aspect  des  choses  :  

qui  peut  être  plus  ou  moins  long.  En  outre,  il  est  difficile  de  mesurer  objectivement  cette  fatigue,  et  surtout  
une   demi-journée   de   plus  

fatigue  supplémentaire,  surtout  en  maternelle.  La  journée  de  mercredi  de  Centre  de  loisirs  était  une  bouffée  
   dans   la   semaine   scolaire,   pour   les   enfants   qui   fréquentaient   les   Centres   comme   pour   ceux   qui  

passaient  cette   journée  en   famille  ou  en  pra
des  enfants,  que  certains  emploient  pour  critiquer  la  réforme,  doit  donc  être  manié  avec  beaucoup  de  
précaution.  Il  ne  doit  pas  être  utilisé,  à  notre  avis,  comme  un  argument  polémique,  mais  comme  
une   donnée   qui,   ,   pourrait  
conduire  éventuellement  à  des  adaptations  du  dispositif  actuel.  

  :  selon  certains,  terminer  

un  problème  de   repères.  Non  seulement   les  enfants  seraient   fatigués,  mais   ils   seraient  perdus.  Si   certains  
enfants  des  petites  sections  

adaptés  et  ne  sont  plus,  dans  leur  majorité,  désorientés  par  les  nouveaux  horaires.  En  disant  cela,  nous  ne  
un  

problème   .  

La  multiplicité  des  intervenants  serait  également  un  facteur  perturbant  pour  les  enfants.  Les  intervenants  de  
interviennent     et  

le   nombre   des   intervenants   ne   nous   paraît   pas   constituer   en   soi   un   facteur   de   désorientation,  
.   Mais   le   dispositif   actuel   a   ses   failles  :  

déséquilibre,  et  pose  le  problème  (récurrent  depuis  des  années)  de  la  fidélisation  des  équipes.  Le  
nombre   important   de   remplaçants   intervenant   dans   les   écoles   peut   être   effectivement   une   source   de  
désorientation  pour  certains  enfants,  et  un  signe   inquiétant  pour   la  bonne  tenue  des  projets  mis  en  place.  

en   ce   qui   concer

préférable  que  ce  soit  les  mêmes  intervenants,  ASEM  ou  animateurs,  qui  les  prennent  en  charge  
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adaptés  aux  particularités  des  écoles,  ils  ont  fédéré  leurs  équipes  pour  que  le  dispositif  fonctionne  au  mieux  
pour  les  enfants
en  ce  qui  concernait  les  associations.  Ici  et  

place   en  maternelle   a   pâti   dans   certaines   écoles   du  manque  de   formation   des   personnels   impliqués   et   de  

stabilité   des   équipes   et   de   la   formation   des   animateurs.   La   majorité   des   retours   que   nous   avons  
souligne   la   richesse   et   la   diversité   des   ateliers  proposés,   notamment   en   élémentaire   (mais  pas  
seulement),  et  une  satisfaction  sensible  des  enfants.  En  maternelle,  la  nécessité  même  d quel  
que  soit  son  schéma)  semble  

semaine,   comme   un   enfant   de   CM2,   est   contestable   (et   contesté   par   tous   les   spécialistes).   Les   temps   de  
,   et   nous   sommes   encore   loin   de  

solutions   satisfaisantes.   Ceci   étant   dit,   une   différentiation   trop   prononcé   entre   maternelle   et  
élémentaire  dans  le  domaine  des  moments  de  prise  en  charge  des  enfants  en  temps  périscolaire  

mettrait   fin   à   la   polyvalence  des   affectations   bien  utile   compte   tenu  des   souplesses  de  gestion  
.  

être  contestée),  mais  le  fait  que  les  agents  de  la  Ville  ont  su  construire  et  faire  vivre  une  organisation  pour  
les   enfants   qui   offrait   dans   se

lourd  à  gérer  (nous  reviendrons  là- vons  pas,  en  tant  que  syndicat,  approuvé  
ce   dispositif.  Nous   sommes   ouverts   à   toute   proposition   qui   prendrait   en   compte   les   intérêts   des  

,   ainsi   que   ceux   des   autres   acteurs   de   la   vie   éducative.   Des   options  
défendues  par  certains  no   :  ainsi  celle  qui  consisterait  à  faire  terminer  

maintenant  de  recruter  des  animateurs  sur  des  temps  si  courts  et  la  durée  du  périscolaire  ainsi  réduite  (45  

17h,  comme  le  proposent  certains,  augmenterait  sensiblement  le  temps  que  la  majorité  des  enfants  passe  à  

revanche,   les   «  assouplissements  
présentent   des   perspectives   intéressantes.   Le   regroupement   des   ateliers   ARE   sur   un   après-midi   pourrait  
permettre  une  gestion  plus  souple  et  moins  lourde  du  dispositif  et  une  articulation  plus  pertinente  des  temps  
scolaires   et  péri-éducatifs.   le   dispositif  ARE   en  2014-2015,  

  Mais  nous  rappelons  que  le  schéma  
que  nous  avons  toujours  défendu  est  celui  de  la  préservation  de  la  journée  entière  du  mercredi  en  
centre  de  loisirs     

dispositif   En   tout   état   de  

meilleure  efficacité.   e,   après   un  mois   de   fonctionnement  

nocivité,  de  la  réforme     preuve  de  bien  peu  de  rigueur.  
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LES  ASSISES  DU  DISPOSITIF  DANS     

  

.  La  gestion  des  
ateliers  ARE  a  été  confié  intégralement  aux  directeurs  de  Centre  de  loisirs,  devenus  REV.  En  ce  qui  concerne  
la   gestion   des   autres   temps   périscolaires      interclasse   et   étude/goûter,   le   directeur   reste   en   charge   de  
«     »   des   temps   périscolaires   (inscriptions   des   enfants   à   la  

  en  
concertation   avec   le   REV  
présence  des  animateurs  des  ate

epté   par   tous   les  
acteurs  éducatifs  «  Education  Nationale  ».    

Pirouettes,   volte-face,   retard   des   arbitrages   ont   émaillé   la   préparation   et   la  

imprécis  dans  un  certain  nombre  de  domaines.  Les  «  missions  »  supplémentaires  et  la  charge  de  travail  sont  
venues     et  à  mesure.  Nous  pouvons  comprendre  que,  face  aux  grèves  des  instituteurs  et  à  

enseignants,   mais   le   manque   de   communication   avec   ses   propres   personnels   a   été   durant   cette  

fiche   de   poste   des   RE   !   Notons   que   les   directeurs  

e,   de   flottements,   ce  manque   de  
précisions   et   de   textes   clairs   concernant   les   missions   respectives   des   REV   et   des   directeurs  

vis-à-   

Parallèlement  à  ce  transfert  de  responsabilités,  un  autre  changement  majeur  est   intervenu  :   le  partage  des  

configuration  des  écoles  parisienne  a  

source  de  conflits  entre  animateurs  et  enseignants.    

Pour  convainc -fondé  de  la  réforme,  la  Ville  de  Paris  a  entrepris  une  campagne  
de  communication  tous  azimuts,   Tout  ce  qui  a  

  Dans  cet  exercice,  les  REV  ont  été  largement  sollicités  
dérive  

clientéliste,   et  nous  maintenons   le   terme.  Nous  sommes  passés   rapidement,  dans  de  très  nombreux  
cas,  d .  Le  

-à-
animateur  ou  un  enfant  peu  satisfait  de  son  affecta faits  majeurs  
de  lettres  ou  de  messages  à  la  Mairie  ou  à  la  CAS,  voire  de  campagnes  de  dénigrement.  Les  REV  ont  dû,  et  
doivent  toujours,  dépenser  une  grande  partie  de  leur  temps  et  de  leur  énergie  à  se  défendre,  ou  à  défendre  
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leur  équipe.  La  Ville,  dans  sa  peur  de  rater  la  bataille  de  la  communication  avant  les  municipales,  a  
accordé   une   attention   démesurée   au   moindre   incident,   et   a   répondu   avec   empressement   aux  
sollicitations  des  parents  ou  des  directeurs   iment  de  son  propre  
personnel.  

Nous   ne   reviendrons   pas   sur   le   climat   détestable   entre   «  partenaires  »   qui   a   régné   dans   de   nombreuses  
  qui  ont  payé  les  pots  

cassés  de  ces  conflits,  et  qui  se  sont  épuisés  à  la   tâche -il  actuellement,  après  plusieurs  mois  de  
fonctionnement  ?    

Dans   certaines   écoles,   les   rapports   entre   les   membres   de   l'équipe   éducative   se   sont   apaisés,   et   une  
  paix  armée  »,  ou  de   la  perpétuation  à  

toutes  occasions  de  conflits.  Mais,  même  dans  les  écoles  où  «  tout  va  bien  »,  le  dispositif  est  fragile  et  un  rien  
peut   to

qui  remettrait  tout  en  cause.  
même   les  plus   conciliants,   et   aucun  REV,  aucun  DPA

  :   là   où   les   blocages   sont   importants,   la   Ville   et  
à  intervenir  de  façon  efficace.  

Il   faut  aussi   impérativement  marquer     et  signifier   très  clairement  à  
nos  «  partenaires  
collaboration  de  nature  différente,  constructive  et  partenariale  (qui  existe  déjà  dans  certaines  écoles).  

L
le   fonc

  quotidien  »  
ons   dans   de   bonnes  

conditions.  

A  terme,  il  faut  passer  de  cette  confrontation  déclarée  ou  latente  à  une  collaboration  fructueuse,  au  travail  en  

Cette  coopération  entre  animateurs  et  enseignants  est  indispensable  si  nous  voulons  installer  la  réforme  dans  
la  durée.  Cela  existe  déjà  dans  certains  endroits  :  cela  est  donc  possible.  Mais  le  chemin  est  encore  long.  

P   écoles,  la  ville  doit  prendre  résolument  la  défense  de  
ses  personnels  :  

  en  renforçant  et  en  soutenant  la  position  des  REV  et  des  DPA  dans  les  écoles  ;;  

  
avec  les  parents  ;;  

  en  mettant  fin  aux  «     
  ;;  

   en   intervenant   systématiquement   pour   que   nos   personnels   soient   respectés   dans   leurs  
fonctions,  que  ce  soit  de  la  part  des  parents  ou  des  enseignants  ;;  

   école  respectent  leur  obligation  
de  réserve  ;;  

   la  lettre  les  missions  qui  
leur  incombent  (définies  par  «     »),  qui  
donnent  lieu  à  des  primes  versées  par  la  ville.  

   .  
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,   gérés   depuis   septembre   par   les   REV   et   les   DPA.   En   règle   générale,   nous  
pouvons   dire   que   ces   services   périscolaires   se   sont   améliorés,   grâce   à   une   gestion   «  directe  »   et   par   la  

Les  remplacements  sont  mieux  
assurés,  les  problèmes  et  les  disfonctionnements  sont  réglés  rapidement.  Une  gestion  «  active  »  a  remplacé  
une   gestion   «  passive  »   des   services   d'interclasses   et   du   soir.   Cependant,   le   problème   chronique   de  

ant  depuis  des  années,  demeure  :  un  absentéisme  trop  important  gêne  le  bon  déroulement  
  :  

en  mettant  en  place  des  postes  «  brigades     :  ces  postes  sont  actuellement  en  nombre  insuffisant.  
Placés   sur   des   écoles   à   forts   effectifs,   ils   pallient   en   règle   générale   aux   absences   sur   leur   lieu   même  
d affectation.  

D   :  

  renforcement  des  cellules  de  remplacement  des  circonscriptions  (ou  création  de  cellules  là  où  
  ;;  

  augmentation  du  nombre  de  «  brigades  »  ARE  ;;  

     brigade     ;;  

  règles  identiques  en  ce  qui  concerne  les  prises  de  congés  pour  tous  les  personnels  intervenant  
  

  

Les  temps  périscolaires  vont  tous  recevoir  à  terme   de  la  Direction  Départementale  de  la  Cohésion  
Sociale  (DDCS)   politique  de  la  ville  »  pour  les  interclasses  et  pour  toutes  les  

  nouvelles  »  normes  
ndues  à   toutes   les  écoles.  Pour   la  Ville  de  Paris,  ces  normes  

constituent  un  «  progrès  ».  Pour  les  villes  où  les  anciennes  normes  périscolaires  étaient  appliquées  (1  pour  

et  les  communes  de  limiter  le  coût  financier  de  la  réforme,   .  Les  
normes  actuelles  (1  pour  18  en  élémentaire  et  1  pour  14  en  maternelle)  sont  trop  lourdes,  et  il  est  

   Nous   nous   en   tirons  

   le  taux  officiel.  Est-ce  que  ce  
  

supérieur  aux  normes  permet  un  meilleur  déroulement  des  ateliers  et  permet  également  de  pallier  à   toute  
  

Par  ailleurs,  
dans  de  bonnes  conditions   les  enfants  porteurs  de  handicap.  Un  poste  PPS  doit  être  alloué  pour  un  

handicapés,   ont   des   problèmes   de   «  comportement  »   (ou   de   violence),   ce   qui   perturbe   sérieusement   les  
ateliers.  Un  encadrement  adapté  doit  pouvoir  être  proposé.  

Dans   les   écoles   dites   «  sensibles  »,   ZEP   ou   ZUS,   il   faut   absolument   augmenter   les   taux  
   e  du  12  

conçue,   il   faut   impérativement   que   les   ateliers   se   déroulent   de   façon   satisfaisante   dans   les  
zones    «  sensibles   encadrement  adapté.  La  carte  
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zones,  mais  il  faut  prendre  des  mesures  fortes  dès  à  présent.  

En  matière     :  

  
étant  «  large  »  pour  les  dotations  de  postes)  ;;  

   aternelle  et  1  
  ;;  

     :  1  poste  
PPS  pour  1  enfant.  

   our   les   écoles   comportant   des   CLasses   Intégration  
Scolaire(CLIS)  permettant  un  véritable  choix  des  ateliers  par  les  enfants.  

  

de  loisirs  vers  le  périscolaire,  et  plus  particulièrement  vers  les  ateliers  ARE.  Le  Centre  de  loisirs  est  
devenu  le  parent  pauvre  de  la  réforme.  

  Or,   si   les  Centres  de   loisirs  du  mercredi  après-

  
paradoxes  de  la  situation  :  ce  qui  fonctionnait  le  mieux  semble  à  présent  délaissé.  Il  convient,  de  notre  point  

humains   et  matériels,   en   investissements   et   en   projets.   Il   faut   donc   rétablir   la   balance   dans   les  mois   qui  
viennent,  et   sans  doute   relativiser  notre   intervention  proprement  ARE  
heures   sur   un   temps   périscolaire   hebdomadaire   global   de   26   heures.   Au   regard   des  mois   écoulés   et   des  
difficultés  rencontrées,  nous  avons  tous  du  mal  à  nous  rappeler  cette  évidence  !  

tendance  qui  existe  depuis  des  années  dans  certains  arrondissements,  et  qui  tend  à  se  généraliser  :  celle  qui  

pression   de   Caisses   des   Ecoles   qui   réduisent   le   nombre   des   points   de   restauration,   pour   des   raisons  
budgétaires.   On   ne   peut   pas   dans   un   même   mouvement   prétendre   proposer   un   périscolaire   de  
qualité  
loisirs,  que  ce  soit  durant  les  petites  vacances  ou  d     

Toujours  en  ce  qui  concerne  les  Centres  de  loisirs,  il  faut  que  les  personnels  soient  rémunérés  selon  le  temps  
de  travail  effectué  :  actuellement  les  animateurs  vacataires  des  Centres  maternels  sont  payés  au  même  tarif  

-heure   de   plus.   Il   faut  
également  refaire  rapidement  le  règlement  de  service  des  Centre  de  loisirs,  qui  est  obsolète,  pour  déterminer  
les  nouvelles  normes  de  fonctionnement  au  regard  des  nouveaux  horaires,  notamment  pour  ce  qui  concerne  
les  pauses.  

Pour  les  Centres  de  loisirs  :  

   limitation   de   la   politique   de   regroupements   des   Centres   et   des   points   de   restauration   durant   les  
vacances  ;;  

  paiement  pour  les  animateurs  vacataires  des  centres  maternels  des  heures  de  travail  effectuées  ;;  

  élaboration  du  nouveau  règlement  de  service  des  Centres  de  loisirs  ;;  

   gratuité   des   repas   en   Centre   de   loisirs   durant   les   petites   vacances   scolaires   pour   les   animateurs  
  scolaires  
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Un  élément   crucial   doit   être   souligné  en   ce  qui   concerne   les   écoles  maternelles.  Au-delà      du  problème  du  
ménage   et   de   la   propreté   des   écoles,   qui   est   depuis   la   rentrée   2013   un   véritable   point   noir,   non   encore  
entièrement  résolu,  il  y  a  celui  de     et  l'aide  à  
la   vie   quotidienne   en   maternelle   était   prise   en   charge   par   les   ASEM      sur   les   temps   de   Centre   de   loisirs  
(vacances   scolaires   comprises)   et   du   goûter     
DASCO     et  plus  particulièrement  la  sous-direction  des  Ecoles,  pilote  de  toutes  ces  initiatives  irresponsables     
a  donc  décidé  de  détruire  un  dispositif  qui  fonctionnait  depuis  des  années,  sans  imaginer  aucun  dispositif  de  
substitution -ATE-Gardien/nes)    

is  des  mois,     sur  ces  temps   .  

soit  détaché  sur  les  temps  périscolaires  et  extra-   et  l'aide  à  la  
vie   quotidienne.   La   Ville   de   Paris   a   partiellement   répondu   à   notre   revendication,   en   mettant   en   place  
progressivement  dans  toutes  les  écoles  maternelles  et  les  écoles  polyvalentes  des  agents  de  renfort  (AREM)  :  
mais   ceux- -midi.   Comment  
peut-on  répondre  à  notre  demande  (en  reconnaissant  de  ce  fait  sa  légitimité)  sur  certains  temps  périscolaires  
et  extra-scolaires,  et  ne  pas  la  prendre  en  
grandes   vacances  ?   Les   animateurs   des   écoles  maternelles,   qui   ont   vu   à   tous   les   niveaux   leur   travail   se  
transformer   et   leur   charge   de   travail   augmenter,   ne   comprennent   pas   les   raisons   de   cette   différence   de  
traitement  entre  les  différents  temps.  Si  la  sous-direction  des  Ecoles  a  cru  bon  de  retirer  des  obligations  de  

l'interclasse,   les   petites   et   les   grandes   vacances),   il   est   pour   nous   hors   de   question   de   rajouter   cette  
  !   En   ce   qui  

concerne  les  ASEM,  il  est  paradoxal  qu'elle  n'assume  plus  leur  plein   rôle  d'ASEM  pendant  les  vacances  pour  
être  cantonnées  à  un  rôle  d'agent  de  ménage!  

La   revendication   comprise  dans   les   demandes  de   la  grève  du  12  novembre  2013  est  donc  pour  
  :  

  
    

En  outre,  il  nous  semble  évident,  et  not administration,  que  les  AREM  doivent  être  
placés  sous  la  responsabilité  fonctionnelle  des  REV.  
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impliquant  un  savoir-faire  particulier,  et  une  gestion  de  groupe  différente  que  par  le  passé.  Les  directeurs  de  
Centre   de   loisirs,   en   se   transformant   en   REV,   ont   vu   leurs   responsabilités   augmenter,   et   leur   charge   de  

  

une   épreuve   pour   les  
personnels.  Dans  ces  conditions,   la  catégorie  B  pour   les  REV  et   les  améliorations  salariales  consenties  aux  
personnels  ne  sont  pas  des  «  cadeaux  »,  et  le  prix  à  payer  a  été,  et  est  encore,  énorme.  La  stabilisation  que  
nous  appelions  nous- -vous,  et  les  personnels  vivent  dans  
un   état   de   sur-régime   qui   ne   peut   pas   durer nels  

a  généré  parfois  des  tensions  importantes  au  sein  des  équipes.  
-même   fonctionne.  Nous  ne   pouvons  pas  

continuer  à   travailler  dans  cet   état  de  sur-régime,  où   la   charge  de   travail  est  énorme,  où   les  sollicitations  
utre  en  permanence  :  il  faut  immédiatement  trouver  des  solutions  

pour  que  les  personnels  puissent  travailler  normalement.    

dispositif  ?  Nous  en  voyons  plusieurs  :  

  une  bonne  coopération  animation/Education  Nationale  ;;  

  un  soutien  et  une  critique  constructive  des  parents  ;;  

     ;;  

  des  équipes  stables  et  formées  ;;  

  un  bon  équilibre  animateurs  Ville/associations  ;;  

     raisonnable  »  à  gérer  par  le  REV  ;;  

     

  

Les  REV  au  bord  de  la  rupture  

ampleur  du  chantier  à  engager.  Positionner  
un   ,   les   équipes,   la   pédagogie,   le   relationnel   avec   les   enseignants,   les  

et  cela  le  plus  souvent  sur  deux  ou  trois  écoles,  était  
de   toute   évidence   une   charge   trop   lourde.   Quel   autre   agent   de   catégorie   B   de   la   Ville   a   de   telles  
responsabilités  et  une  telle  charge  de  travail,  qui   lui   tombent  brusquement  sur   les  épaules  ?  A  tout  cela,  à  
toute   la   charge   de   travail   normale,   il   faut   ajouter   la   gestion   quotidienne   des   impondérables,   la   gestion  
quotidienne  
avons  parlé,  et   les  relations  difficiles  et  conflictuelles  avec   les  partenaires.   Il   faut  ajouter  des  conditions  de  
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travail,  dans  de  nombreux  cas,  désastreuses  
décent  pour  travailler.  Il  faut  ajouter  toutes  les  tergiversations  de  la  Ville  et  le  manque  de  communication  de  
notre   administration,   et   souvent   son   manque   de   soutien.   Entre   les   commandes,   Eudonet,   le   choix   et  

est  en  permanence  sollicité.  Il  ne  travaille  pas  dans  la  sérénité  
De   nombreux   REV   ont   perdu   leur   motivation   et   surtout   leur   goût   pour   ce   travail  :   la   surabondance   de  

x  agents.    

,  une  condition  sine  qua  non  pour  que  le  processus  continue.  
Il  a  fallu  que  notre  syndicat  m
Malgré  cela,  la  pression  demeure,  et  la  plupart  des  REV  sont  très  mécontents  de  la  situation.    

Le  point  central -régime  actuel.  La  
clairement  de  diminuer  et  de  mieux  répartir  la  charge  de  travail.  Et  pour  cela,  il  faut  clairement  dire,  

dans  la  sérénité  en  gérant  plusieurs  écoles
des  projets,  sur  la  qualité,  avoir  une  véritable  action  éducative,  et  aussi  avoir  le  temps  de  traiter  les  dossiers  
administratifs  et  de  gérer  la  communication  avec  les  partenaires,  

.  

  :   il   faut  redéfinir  et  simplifier   les  procédures  administratives.   Il  
faut  revoir  les  schémas  de  communication  RH/AE/terrain.  Il  faut  pouvoir  travailler  sur  des  outils  performants,  
qui  nous  permettent  de  gagner  du  temps.  Il  faut  revoir  la  politique  de  communication  basée  sur  la  diffusion  
des  «  flyers  »  édités  par  la  DASCO,  lourde  et  coûteuse.  Il  faut  adapter  les  moyens  aux  particularités  locales.  
On  pourrait  presque  dire  que  tout  reste  à  faire  !  

Des  mesures  rapides  sont  nécessaires  :  

  redéfinir  et  simplifier  les  procédures  administratives  ;;  

  redéfinir  les  schémas  de  communication  DASCO/AE/RH/terrain  ;;  

     ;;  

  
Adjoints  et  les  REV  ;;  

   résoudre   rapidement   pour   tous   la   question   des   conditions   matérielles   de   travail   (bureau,  
  ;;  

  un  REV  par  école.  

En  résumé,  il  faut  simplifier,  continuer  à  alléger  la  charge  de  travail  pour  la  rendre  assumable  dans  la  durée,  
-inscriptions  

inutiles   ux  redondants  
     !),  pour  que  le  travail  des  REV  reprenne  du  sens,  et  

que   les  REV  et   les  DPA  puissent  consacrer   la  majorité  de   leur  temps  de  travail  à  ce  qui   les   intéresse  et  ce  
pour  quoi  ils  ont  choisi  ce  métier     

Pour  redonner  confiance  et  motivation,  il  faut  quelques  mesures  concrètes  :  

   plus   de   souplesse   dans   le   cadrage   des   congés,   ou   des   possibilités   dérogatoires   clairement  
spécifiées  ;;  

  mise  à  niveau  du  régime  indemnitaire  des  REV  sur  celui  des  RAE  Adjoints  des  Circonscriptions,  
y  compris  pour  les  grades  supérieurs.  

  respect  du  droit  à  la  mobilité  pour  les  REV  et  les  DPA.  
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   également   prendre   en   compte   deux   éléments.  

nt  
être   payé   en   heures   supplémentaires.   Cependant,   les   REV   et   les   DPA   effectuent   des   remplacements  

astreinte  déguisée,  d'un  temps  de  travail  supplémentaire  non  décompté  qui  devrait  avoir  son  prix.  Cela  
et   il   faut   également  

envisager  une  compensation  pour  astreinte  téléphonique  en  dehors  des  heures  légales  de  travail.  

matière  de  remplacements.  

Un  deuxième  élément,  dont   il  va  falloir  tenir  compte,  est   la  surcharge  supplémentaire  de  travail  nécessaire  

et  ZUS).  Tous   les  REV,   tous   les  animateurs  ne  sont  pas   logés  à   la  même  enseigne  de  ce  point  de  vue.  Le  

même  base  salariale  et  indemnitaire.  A  partir  de  cet  acquis,  il  est  sans  doute  
revalorisation   indemnitaire   spécifique  pour   les   agents   travaillant   dans   les   écoles   ZEP/ZUS  ainsi  
que  celles  à  très  forts  effectifs.  

  

Les  DPA  et  la  perspec   

de  tous   les  services  périscolaires,  avec   les  exigences  particulières  de   la  réforme  en  ce  qui  concernaient   les  
ateliers   ARE,   mais   aussi   avec   la   prise   en   compte   de   la   nécessaire   amélioration   des   autres   services  
périscolaires.   Au   départ,   elle   avait   posté   des   DPA   dans   les   écoles   «  Politique   de   la   Ville  

nace   de   grève)   a   fait   comprendre   à  

   menée,  
arbitrages  :  des  mois  pour  proposer  un  non-statut  des  DPA  

(avec  une  prime  mensuelle  de  responsabilité  de  108   

Il  doit  effectuer   les  mêmes  tâches  que   le  REV  sur  
des   journées  de   travail  plus  courtes  (-3,5  heures   le   lundi  et   jeudi,   -1,5  heures   le  mardi  et  vendredi,   -  3/4  
heure   le   mercredi)   ou   sur   lesquelles   il   est   inopérant   puisqu'en   charge   d'enfants   (journées   de   centre   de  
loisirs).  Si  nous   lisons   la   fiche  de  poste  du  
fiche  de  poste  des  REV,  même  si  le  DPA  est  placé   .     :  ou  le  DPA  

t  travailler  sur  son  temps  
personnel  (impossible  de  tout  faire  sur  son  temps  de  travail  actuel)  ;;  ou  le  DPA  travaille  selon  son  temps  de  
travail  officiel  et  réglementaire,  et  dans  ce  cas  il  ne  peut  pas  exécuter  toutes  les  taches  décrites  dans  sa  fiche  
de  p
majorité  travaille  selon  la  première  option.  Et  cela  ne  peut  pas  durer  longtemps  !  Pour  que  les  DPA  aient  la  

une   partie!)   sur   leurs   heures   officielles   de   service,   nous  
.  

ces  
  connaît  »  pas  le  REV,  et  considère  
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La  situation  du  DPA  
est  donc  réglementairement  bâtarde,  
école,  qui  mettrait  la  réalité  et  la  réglementation  DDCS  en  accord.  

Un   troisième   aspect   de   la   situation   du   DPA   est   le   problème   salarial   et   statutaire.   Pour   exercer   une  
responsabilité  qui  ressemble  trait  pour  trait  aux  missions  du  REV,  le  DPA  reste  un  agent  de  catégorie  C    et  

  

Tous   ces   éléments   nous   conduisent   à   dire   que,   pour  notre   syndicat,   la   situation  actuelle  du  DPA  ne  
  

Ajoutons  que,  pour  ce  qui  concerne  
aient  une  égale  présence  sur  toutes  les  structures,  et  que  de  facto  le  DPA  joue  déjà  en  partie  le  rôle  du  REV.  
Nous  avons  souligné  que  dans  ces  conditions  de  sur-régime,  il  était  impossible  que  le  système  continue  de  

façon  arbitraire  une  issue  positive  à  la  situation  statutaire  des  DPA,  mais  une  nécessité  fonctionnelle  si  nous  
vou   

il   est  nécessaire,  selon  
nous,  de  dégrouper  des  GEV  et  de  positionner  de  nouveaux  REV  dès  la  rentrée  2014.  Ces  GEV,  les  
Circonscriptions  peuvent  clairement  les  identifier,  et  nous  pouvons  en  distinguer  trois  catégories  :  les  GEV  à  

  ;;  les  GEV  à  deux  écoles     ;;  les  GEV  dont  
cueil   sont   géographiquement   éloignés.  Cela   implique   que   des   REV   intérimaires   soient  

-2015  des  
nouvelles  créations  de  poste  en  catégorie  B.  Un  concours  ou  un  examen  professionnel  donnant  accès  à  ces  

hypothèse,  organisé  durant  la  prochaine  année  scolaire.  

rgence.  A  terme,  il  faut  aller  plus  loin  :  nous  demandons  

de   ce   nouveau   dispositif.     

sereines  et  plus  viables.  

Dès  la  rentrée  2014,  il  faut  :  

   rès  
  ;;  

     ;;  

  
budgétaires  de  catégorie  B  correspondant  ;;  

  
école.  

Dans  cette  perspective,  et  pour  la  période  intérimaire  qui  nous  sépare  de  la  réalisation  de  ces  objectifs,  notre  
syndicat  demande  à  la  
des   DPA   et   des   REV   intérimaires.   Nous   pensons   que   les   DPA  

enant  un   régime  
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formation   «  contrat   formation      évolution   statutaire  »     
  

Nous  demandons  :  

  
intérimaires  ;;  

  dans  ce  cadre,  nous  proposons  à  titre  transitoire  le  passage  des  DPA  et  des  REV  intérimaires  en  
catégorie  C+  ;;  

  une  formation  adaptée  pour  ces  agents  ;;  

  décharge  des  DPA  durant  les  Centres  de  loisirs  du  mercredi.  

fixées,  plusieurs  hypothèses  de  travail  sont  possibles,  
et   les  évolutions  peuvent  se  combiner  de  plusieurs  manières.  Mais  la  Ville  doit  comprendre  que  la  situation  

   rapidement   les  

  

  

Les  RAE,  les  RAE  Adjoints  et  le  travail  des  Circonscriptions  

Dans  la  perspec Chef  de  projet  par  

la  catégorie  A  pour  les  RAE,  que  notre  syndicat  a  soutenu,  a  donc  été  dans  la  foulée  transformée  par  la  Ville  :  

concours  très  réservé,     
     ».   Cette   affaire  

est  une  bonne  nouvelle,  même  si  cet  accès  est  pour   le  moment  extrêmement   limité.  Cependant,  nous  
  :  de  notre  point  de  vue,  si  la  

choix  de  créer  des  Chefs  de  projet  et  de  les  intégrer,  eux  seuls,  en  catégorie  A,  pose  problème  :  le  fait  que  
dans  une  Circonscription  un  seul  adjoint  au  chef  de  service  reste  en  catégorie  B     celui  qui  dirige  

     On  peut  à  juste  titre  se  

  
  dépassées  »  (mais  n   !),  et  notre  revendication  

.  Il  serait  en  effet  inconcevable  
que  la  porte  du  A  se  soit  ouverte  pour  huit  personnes,  avant  de  se  refermer  définitivement  !  

Dans   le   chambardement   actuel,   le   travail   des   Circonscriptions   et   des   RAE  Adjoints   a   parfois   été   remis   en  
question.  De  toute   façon,   il  est  évident  que   les   transformations  actuelles  et   le  passage  en  catégorie  B  des  

îner   une   redéfinition   des   missions   de   chacun,   et   en  

fois   par   une  
insinuation  qui  peut  venir  aussi  bien  du  sommet  que  du  terrain  :  mais  à  quoi  servent  les  RAE  Adjoints  ?  

Nous  pensons  que  pour  que  le  bateau  Animation  vogue  correctement,  il  est  indispensable  que  tous  les  étages  

un  tout  opérationnel.  De  ce  point  de  vue,  le  travail  des  RAE  Adjoints  dans  les  Circonscriptions  et  en  relation  
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avec  le  terrain  nous  paraît  indispensable.  Il  faut  donc  travailler  à  une  nouvelle  fiche  de  poste  des  RAE  
  

Certains  dossiers,  déjà  traités  par  les  RAE  Adjoints,  doivent  continuer  à  être  gérés  globalement  au  niveau  des  
Circonscriptions  :  formation,  PAI/PPS,  Coup  de  Pouce,  gestion  des  postes,  logistique,  gestion  des  Centres  de  
Ressources,  pilotage  des  Cellules  de   remplacement,   centralisation  des  demandes  de  stages  BAFA.  Les  RAE  

crutement  (tout  particulièrement  des  remplaçants)  et  
de   formation.   Un   éclaircissement   doit   avoir   lieu   au   sujet   de   certaines   missions   assurées   dans   certaines  

avail  autour  
de  la  prochaine  fiche  de  poste  qui  doit  préciser  ces  points,  il  faut  définir  précisément  les  missions  en  relation  
avec   le   terrain,   et   avec   les   REV   en   particulier  :   missions   de   relais,   de   transmissions   des   informations  
(descendantes   et   ascendan
données,   coordination   des   projets   centraux,   etc.   Les   évolutions   éventuelles   du   travail   des   RAE   adjoints    

s  organisations  syndicales  et  ne  doivent  
  

Dans  un  contexte  caractérisé  par  une  charge  de  travail  importante  au  niveau  du  terrain,  le  travail  
des   Circonscriptions   doit   être   orienté   vers   une   aide   et   un   soutien   accrus   aux   REV   et   une  
simplification  des  procédures  administratives.  Le  partage  du  travail  doit  être  clairement  établi,  dans  le  

la  clarté.  Dans  les  m -delà  des  compétences  particulières  des  uns  et  
des  autres,   il   faut  dire  que   la  part  de   responsabilité  de   la  DASCO  et  de   la  Ville   est   importante  :   jamais   le  

ministration,  qui  à  plusieurs  reprise  a   laissé  planer   le  

propos  de  balayer  devant  sa  porte   vaises  conditions,  

ait  prises  !),  mettant  en  péril   tout   le  dispositif  et  plaçant  en  extrême  difficulté  aussi  bien  le  terrain  que   les  
Circonscriptions.   Les   relations   entre   la   Centrale   et   les   Circonscriptions   sont   donc   aussi   à   revoir,   et   en  
particulier   pour   ce   qui   est   de   la   diffusion   des   informations.     

ôt   que   de   construire   des   décisions   uniquement   à  
il  est  nécessaire  de  déconcentrer  

un  certain  nombre  de  décision  dans  divers  domaine  (comme  le  recrutement  des  contractuels  par  
exemple).  

En   ce   qui   concerne   en   particulier   les   remplacements,   il   faut   mettre   en   place   des   procédures   simples   et  
efficaces   mettant   le   travail      des   Cellules   de   remplacement   en   adéquation   complète   avec   les   besoins   du  
terrain  :   t   seuls   en   charge   des   remplacements.   Il   faut  

leurs  heures  de  travail,  ou  du  moins  pour  limiter  ce  phénomène  autant  que  faire  se  peut.  

  

  

   REV   et   DPA      offre   des   possibilités  

Centre  de  loisirs.   en  équipe  et  où  la  gestion  de  la  vie  
ateliers,  

  
Les  animateurs  ont  dû     :  plus  

  
ener  avec  des  groupes  de  huit  ou  de  douze  enfants  
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doivent  se  faire  à  présent  avec  des  groupes  de  quatorze  ou  de  dix-
ur.  

Cette  transformation  du  métier,  et  les  nouvelles  contraintes  qui  y  sont  liées,  imposaient  que  les  animateurs  
soient   eux   aussi   revalorisés   au   niveau   salarial   pour   leur   investissement.   Il   a   fallu   un   mouvement   social  

ut   estimer   que   la  
question  salariale  est  résolue  pour  les  animateurs.  
de  la  qualité  de  leur  travail  pour  la  collectivité,  les  animateurs  sont  toujours  mal  payés.  La  question  
salariale  va  donc  se  reposer  dans  des  délais  courts.  

La   question   des   conditions   de   travail   des   personnels   est   tout   aussi   importante.   Nous   avons   soulevé   la  
nous  demandons  que  la  Ville  attribue  les  postes  avec  une  certaine  

largesse   pour   permettre   un   meil
remplacées).  La     est  un  point  déterminant  pour  les  conditions  de  travail  
des  animateurs.  La  Ville  a   reconnu   la  nécessité  de  décharger  un  RPA  (ou  un  autre  agent)  sur   le   temps  de  

Centre  de  loisirs)  po   

et   un   nombre   important  

«  déprécarisation     demandé  par  les  
organisations   syndicales   -   .   Il   faut,   et   notre  
syndicat   le   réclame   depuis   des   années,   autant   de   postes   de   permanents   que   de   possibilités   de  
temps  plein ière  animation  digne  de  ce  

des   emplois   sous-payés.   En   bref,   il   faut   cantonner   le   vacatariat   à   la   marge,   et   créer   dans   les  
années  à  venir  les  postes  de  permanents  nécessaires.  

La   Ville   a   créé   en   2013-2014   des   emplois   de   contractuels   à   temps   partiel   forcé,   à   70%   et   à   50%.   Ces  
emplois,  rémunérés  dans  le  meilleur  

vers  la  titularisation,  et  nous  demandons  à  la  Ville  de  maintenir,  parallèlement  à  la  titularisation  par  
voie   d   

par  la  voie  de  la  RAEP.    

Pour  consolider  la  filière  animation  à  Paris  et  consolider  de  cette  manière  le  service  public  auprès  
des  enfants  parisiens,  nous  demandons  :  

  
  ;;  

   ctuels,  dans  un  
volume  important.  
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réforme   en   2013  

tri  qualitatif  dans  la  masse  même  des  associations  intervenantes.  Nous  avons  pu  noter  un  certain  nombre  de  
disfonctionnements   au   niveau   de   certaines   associations  :   absentéisme,   non-remplacement   des   agents,  

certains   secteurs   diffi

tière  qualitative  est  indéniable,  et  il  doit  se  
poursuivre,  y  compris  dans  les  écoles  maternelles.  Mais  un  équilibre  est  nécessaire  entre  les  animateurs  
Ville   de   Paris   et   les   animateurs   associatifs   du  
dispositif.   En   effet,  
animateurs  de   la  Ville  de  Paris,  et  non   sur   les  animateurs  associatifs.  Dans   tous   les   cas   les  REV  doivent  
être  impliqué  dans  le  choix  des  associations  intervenant  dans  les  écoles.  

A  ce  propos,  il  faut  souligner  le  scandale  des  différences  salariales  
Alors     brut     
mobilisation   des   animateurs),   les   intervenants   enseignants   et   associatifs   perçoivent   beaucoup  

brut   pour   les   enseignants   voire   beaucoup   plus   pour   certaines   associations).   Ces  
différences   sont   connues  dans   les  écoles,   et   sont   très  mal  perçues.   Il   est   impératif   que   la  Ville  
procède  à  un  lissage  vers  le  haut  du  taux  horaire  des  ateliers  ARE.  

Nous  ne  reviendrons  pas  sur  ce  que  nous  avons  dit  sur  
termes   de   formation  des  personnels   concernés,  et   sur   son   caractère  

obligatoire,  sans  aucune  possibilité  dérogatoire.  Dans  les  faits,  de  nombreuses  ASEM  se  sont  adaptées  à  ces  
changements,  et   sont  à  présent   en  mesure  de  proposer  des  activités   intéressantes  pour   les  enfants.  Dans  

poursuivre  (ou  se  mettre  en  place).  Des  réticences  subsistent  dans  certains  secteurs,  et  nous  avons  encore  

aussi  à   la  Ville  et  aux  syndicats   représentatifs  des  ASEM  de   faire   le  bilan  de   cette   intégration  des  ASEM  à  
   il   est   absolument   nécessaire  

et   de   concertation   communs   entre   toutes   les   catégories   d'animateurs  
intervenants  associatifs.  

Le  problème  de  la  formation     Le  système  actuel  (plan  

nécessités   du  moment,   et   aux   problématiques   du   terrain.   Une   offre   correspondant   aux   besoins   réels   doit  
pouvoir  être  proposée,  et   réalisée  dans  un  délai   rapide.  Les  pratiques  en  matière  de   formation  qui  se  sont  
développées   durant  

-vite,   sans   concertation.   Le   catalogue   des   formations   a   peu  

formation  est  pourtant  la  clef  de  la  réussite  de  la  réforme  sur  le  terrain,  et  de  la  qualité  des  ateliers  proposés  

engagement,  pour  leur  évolution  professionnelle.  
plan   de   formation   mise   en   place   dans   l
bénéficiant   de   technicités   particulières  :   le   système   de   formation   des   animateurs   doit   nous   permettre  
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   e  les  
formations   indispensables   pour   rentrer   dans   le   cadre   DDCS   et   les   formations   permettant  

  La  formation  doit  également  
se  faire  en  direction  des  ASEM.  

En  ce  qui  concerne  les  formati
non-
BPJEPS,  même  si  dans  ce  domaine  les  agents  qui,  dans  les  années  précéden

mation),   qui   pourrait   offrir   aux   jeunes   des   véritables   perspectives  
professionnelles  et  une   formation  solide.   En  effet,   la   réforme  des   rythmes  éducatifs  devrait   offrir   aux  

  

doit   poursuivre   et   amplifier   son   offre   de   formations   diplômantes   (BAFA,   BAFD,   BPJEPS   par   la   VAE,   PSC1,  
  

La   création   du   corps   des   Animateurs   des   Administrations   Parisiennes,   puis   de   la   fonction   de   DPA,   a  

formés.  Notre  syndicat  dénonce  depuis  des  années  la  non-prise  en  

ps  
  

spécialités     
ntraux  et   locaux,  «  nouvelles  »  spécialités  

etc.),  et  sur  une  politique  
de  primes  qui  devraient  concerner  toutes  ces  spécialités.  
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CONCLUSION  
  

LA  VILLE  A  DANS  SES  MAINS  LES  CLEFS  DE  LA     

  

prononcer   un   jugement   définitif.  Mais  

  Nous  avons   la   ferme  conviction  que  cela  ne  peut  se  
faire  que  si  la  Ville  donne  à  ses  agents,  aux  animateurs,  la  possibilité  de  travailler  dans  la  sérénité  avec  les  
moyens  nécessaires   

Il  est  encore  trop  tôt  pour  mesurer  les  effets  de  la  réforme  sur  les  enfants,  en  particulier  son  impact  sur  la  
réussite  scolaire  dans  les  milieux  dits  «  défavorisés  

décret,   ou   des   possibilités   nouvelles   ouvertes   par   les   modifications   apportées   par   Benoît   Hamon.   Mais  

sentiment  que   ce  que  nous  avons  mis  en  place  dans   les   conditions  que  nous  avons  décrites,   est   de   toute  
façon  un  modèle  opératoire   et  donc  perfectible.  Il  est  de  la  responsabilité  de  la  

  experts  »  
bilans  «  scientifiques  
à  Paris  pour  les  enfants.  

Les  organisations  syndicales  doivent  être  partie  prenante  des  délibérations  et  des  décisions  qui  vont  présider  

réunir   régulièrement   le   Comité   technique   de   suivi   mis   en   place   au   niveau   de   la   DASCO,   qui   réunit   avec  

des  Chefs  de  CAS.  

r   les  polémiques,  qui  empoisonnent  la  vie  
des  professionnels  sur   le   terrain.   Il   faut   retrouver   le  chemin  du  dialogue,  de   la  concertation,  du  consensus  

cantonnés  dans  une  attitude  de  refus  global,  interdisant  toute  recherche  de  consensus.  Dans  le  cadre  de  ce  
retour  au   calme  nécessaire,   il   faut  que   la  Ville  prenne   résolument   le  parti  de   la  défense  de   ses  
agents,  au  niveau  politique,  au  niveau  de  la  Mairie  et  de  la  DASCO,  au  niveau  des  circonscriptions  

  Les  agents  de  terrain  ont  eu,  durant  ces  mois,  le  sentiment  de  ne  pas  
enfoncés.  Cela  

ne  peut  pas  durer  ainsi.  

a   fin   du   sur-régime   dans   lequel   nous  
vivons  depuis  des  mois,  qui  épuise  les  REV  et  les  personnels.  La  charge  de  travail  actuelle  des  REV  et  
leur   intervention   sur  plusieurs  écoles  ne  permettront  pas     

grouper  les  GEV.  
il  doit  y  avoir  un  REV  par  école,  et  la  Ville  doit  entamer  ce  processus  
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très  forts  effectifs,  les  GEV  dont  l   

et  la  formation  des  DPA,  qui  ont  vocation  à  devenir  REV.  

  

publics,  et  en  particulier  en  renforçant  ces  taux  dans  les  zones  «  sensibles  ».    

nouvelle   équipe   municipale   issue   des   élections   de   mars   2014.   Les   grèves   du   20   février   2013   et   du   12  
n  pouvait  se  mobiliser  massivement  pour  défendre  son  

autonomie,  ses  droits  et  ses  revendications.  Elle  est  capable  de  le  faire  de  nouveau,  si  ses  demandes  ne  sont  
pas   entendues.   Cet   état   des   lieux   que   nous   présentons   est   un   cadre   de   discussions   et   de  
négociations   raisonnables    Il   est   de  

  dignité,  avec  des  conditions  de  travail  acceptables,  dans  
  Nous  ne  

DASCO  a   le  

  

  

Tex ureau2  le  15  mai  2014.    

                                                 
2 Par  ordre  alphabétique:  Fadila  BEDROUNI  -‐  Marianne  CABFELLER  -‐  Joëlle  COURBOT     Fabienne  DENIS  -‐  Muriel  GORAM  -‐  Christine  HELAS  -‐  Ingrid  JEANNE  -‐  Sakina  LADJAL  
-‐  Claude  LASSERRE  -‐  Laurent  LOPEZ  -‐  Martine  LOPEZ  -‐  Jean-‐Pierre  LUBEK  -‐  Nicolas  LUBEK  -‐  Alexandre  MALE  -‐  Oswald  MAVOUNGOUD-‐  Guillaume  PERRIN  -‐  Marie-‐Claire  
RABOUILLE  -‐  Yolaine  ROMER  -‐  Stéphane  RUFFIN  -‐  Reinold  THOBOIS  


